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Dags att aterviinda
till kontoret - for
gemenskapens skull

Forra vintern arbetade jag helt pa distans pd annan
ort. Arbetet var effektivt, tempot var lugnare - men det var
ensamt. Ganska snart insag jag att jag behover arbetsgemen-
skapen som finns p4 kontoret. Och jag tror inte jag dr ensam
om den insikten.

I diskussionen om distans- och hybridarbetets vara
eller icke vara gloms individens sociala behov ofta bort. Vi
fokuserar pa produktivitet och ledarskap, men vi borde inte
underskatta den sociala samhillsfunktion som fysiska arbets-
platser ocksa fyller.

Om man forr gick till kontoret for att arbeta, gér manga
det idag det for att umgas - for att ldra kdnna sina kollegor,
vara en del av en gemenskap och tillsammans skapa mening
for sitt arbete och sin tillvaro. Da mer @n var femte finldindare
i arbetsfor alder bor ensam och 13 % av samma grupp uppger
att de lider av ensamhet, blir arbetsplatsen en ytterst viktig
plats for vart kollektiva mentala vilmaende.

Sarah Vdre ar Growth Manager pa Kvarkenradet EGTS och
styrelsemedlem i Niord.

De som tar mest skada av att inte ha en arbetsplats att
ga till &r unga som just kommit in i arbetslivet. Den som

arbetat i 10 dr har redan en arbetsgemenskap, arbetsrutiner, Studier visar att distansarbetare har svarare att bli befor-

ett professionellt sjdlvfortroende och kontakter att rycka i drade pa sina arbetsplatser dn deras kollegor pa kontoret och
da man klurar pa nagot. Men unga saknar detta. De behver dessutom ger deras chefer dem sdmre prestationsbedomningar
hora dldre kollegor diskutera branschrelaterade och generella dn andra (detta giller speciellt distansarbetande kvinnor!).
arbetsfragor. De behdver kunna observera erfarna kollegor Fragan dr naturligtvis inte helt svartvit — distansjobb mojliggor
jobba. De behover kunna stélla fragor och fa snabb aterkopp- ju till exempel battre karridrmobilitet — men det &r kanske virt
ling pa det de sjdlva gor. att tdnka pa.

Det fina med nédrarbetet dr ocksa att det tar oss ur vara Nir arbetsgivare funderar pa hur de ska locka sina arbets-
snéva dsiktsbubblor. P4 kontoret umgas man kanske med tagare till kontoren skulle det vara viktigt att lyfta blicken
ndgon som &r 30 dr dldre d4n man sjilv, kommer frdn en fran ndrarbetets organisationella fordelar och fokusera pa den
annan kultur eller héller pd med en hobby som man aldrig individuella arbetstagarens sociala behov. Skapa en arbetsplats
sjdlv skulle intressera sig for. Ofta méirker man att dessa som det dr givande att ga till. P4 samma sétt borde arbetsta-
ménniskor dr precis som en sjédlv, och gér man inte det, sd gare ocksa se till sitt langsiktiga vdlmaende da de véljer var de
vidgar man i alla fall sina vyer — ndgot som ger fordelar bade i jobbar: For &ven om vi dr snabbare och effektivare ddr hemma,
karridren och privat. sa mar vi kanske i ldngden béttre av att ta oss in till kontoret!

)

Studier visar att distans-
arbetare har svdrare att bli
befordrade dn deras kollegor
pa kontoret och dessutom ger
deras chefer dem sdmre pre-
stationsbedomningar.
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Dolda arbetsplatser
= hur hittar man ./ Vad far trygghet
jobben som inte syns? _ genom Infra-

? - struktur kosta?

L3s mer pa sid. 9

tisdag 23.9
kl 15.00 - 16.30

Upp till 60-80 % av alla jobb utannonse- : ! _ o
ras aldrig offentligt — arbetsgivare hittar i Ekonoie . : ett hal}bart g
om texterna ‘ oy och manskligt

stéllet sina medarbetare pd annat sitt. Anton < NS

1 Niordbladet i
Pajoslahti, Finlands Ekonomers karridrcoach a N . . g\ arbetsliv

Las mer pa sid. 14 k' e Las mer pé sid. 4

berittar hur du hittar dessa méjligheter, byg-
ga kontakter och ta nésta steg i din karridr.

Nyckeln till

Webbinarium
Anmilan senast 22.9

15.9 Familjecafé - trdffa andra smabarnsforaldrar
ivardagen

23.9 Webbinarium: Dolda arbetsplatser - hur hittar man
jobben som inte syns?

6.10 Teater: De obehdriga
2210  Musikalen Anglagird
18.11 Webbinarium: Hur s6ka och hitta sommarjobb och

hur kan man skilja sig ur méngden?

Programanmadlningen 6ppnar efter hand som det kommer nya
evenemang. Folj alltsa med nyhetsbrev och www.niord.fi for
senaste information. Om du inte far vara nyhetsbrev s kolla

i eLounge (Www.ekonomit.fi) om du har ritt e-postadress i
medlemsregistret eller om du klickat bort nyhetsbreven. Kolla %
aven skrapposten.

Fota QR-koden med
din telefon och anmél
dig direkt.

Bokning av Tahko
och Himos for
vintersasongen

Fran och med onsdag 7 oktober kl. 9.00 kan
du boka Niords stugor i Tahko och Himos
for vintersdsongen (1.12.2026 — 30.4.2027).
Bokningen sker via vart stugboknings-
system:
www.niord.fi - Aktuellt - Boka stugor.
Vi tar inte emot bokningar per telefon eller
mejl.

Du kan bekanta dig med stugorna pd var
webbsida, i bilder och med information om liftkort. Vi ldgger inte heller till ndgon ~ Husdjur

utrustning. Notera att i priset ingdr lakan faktureringsavgift. Alla dessa dr av- Tahko 438-halvan tar emot djur for en
(sdngarna dr bdddade nédr du anldnder) och gifter som pa fria marknaden ldggs till ~ liten extra stddavgift, medan Tahko 437
handdukar, slutstddning och tva heldags hyrespriset. och Himos dr djurfria.
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Universitetslektor Hertta
Vuorenmaa lyfter fram social
och emotionell kunskap som
viktiga framtida arbetslivs-
kompetenser.
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Hur bygger vi ett arbetsliv som méanniskor faktiskt orkar

med under ett allt 1dngre yrkesliv? Hertta Vuorenmaa,

universitetslektor vid Hanken, forskar om framtidens arbetsliv

och hur vi kan skapa mer ménskliga, inkluderande och hallbara

arbetsmiljer i en tid préglad av digitalisering och Al

att systematiskt och med ett helhetsperspektiv omfor-
ma arbetslivet och strukturerna kring arbetet.

- Det finns ingen enskild 16sning, utan det handlar om att
alla delar i organisationen - strukturer, ledarskap, kunskap
och arbetssétt — samspelar. Man maste ocksa forsta att inget
blir “fardigt”. Ett hdllbart arbetsliv krdver att man kontinu-
erligt utvdrderar, ifragasdtter och utvecklar, sdger Vuoren-
maa.

Hon betonar att ett hallbart arbetsliv inte enbart dr
individens ansvar. Samtidigt uppmanar hon alla, oavsett
position, att reflektera 6ver hur man bidrar: vad kan du géra
annorlunda i din arbetsdag for ett mer hallbart arbetsliv?

E nligt Vuorenmaa dr nyckeln till ett hdllbart arbetsliv

Ny syn pa vad arbete innebir

De storsta utmaningarna for ett hallbart arbetsliv i dag dr
vilkdnda: det globala politiska och ekonomiska ldget, klimat-
frdgorna och arbetslivet efter coronapandemin. En annan
utmaning dr att arbetet dr och alltid har varit i férdndring.
Vid varje industriell revolution har ménniskor oroat sig for att
jobb ska forsvinna, och samma resonemang aterkommer i dag.
Vuorenmaa menar att vi borde ta stdrre lairdom av historien.

- I dagvill alla bara ga vidare, ofta med ett starkt fokus
pa AL Aven om Al utan tvekan ir viktigt har digitaliseringen
redan foérdndrat oss mer @n vi forstdr. Vi tillbringar alldeles
for mycket tid framfor datorn, trots att neurovetenskaplig
forskning visar att vi bara kan vara som mest produktiva
framfor skiirm i omkring tv till fyra timmar per dag. Andé
sitter vi kvar vid vara skrivbord betydligt lingre, mycket pd
grund av att vi haller fast vid foraldrade forestdllningar om
hur en produktiv arbetsdag bor se ut.

Vuorenmaa siger att vi behdver omdefiniera vad arbete
innebdr.

- Det finns ingen universell modell. Utmaningen dr att
tdnka nytt samtidigt som méanga har djupt rotade forestéll-
ningar om hur arbete bor utforas.

Al och hybridarbete inte enbart bra eller diligt
Vuorenmaa séger att Al inte &r bra eller daligt i sig med tanke
pa arbetslivet. Redan i bérjan av 2000-talet betonade forskare
att ny teknik rymmer enorma mdjligheter - forutsatt att vi
anviander den pa ett ménniskocentrerat satt.

- Organisationer som bara “sldnger in AI” far ingen kon-
kurrensférdel. Men de som har tdnkt igenom vad teknologin
ska gora och hur den kompletterar mdnniskorna far béttre
resultat. Det farliga dr om vi later teknologin bestimma. Vi
madste bli bittre pa den ménskliga aspekten, vilket kriver ett
stort perspektivskifte.

Vuorenmaa sidger samma sak om hybridarbete som om
AT, att det i grunden varken dr positivt eller negativt.

- Det finns en forestédllning om att nationen gar un-
der om vi har distansarbete men flexibilitet 4r bra, det gor
livet ldttare. Att aldrig vara pa kontoret ddremot dr daligt i
lingden. Ménniskor behover bli sedda och kidnna tillhorig-
het. Hybridarbete &r framtiden, men vi maste gora det pa ett
hallbart sitt.

Social och emotionell kunskap

Vuorenmaa lyfter fram social och emotionell kunskap som
viktiga framtida arbetslivskompetenser. Hon arbetar for
tillfdllet bland annat med det sexdriga TAIMI-projektet, ddr
forskarna forsoker omformulera tdnkandet kring DEI-fragor,
det vill siga mangfald, jamlikhet och inkludering.

- Det handlar inte om ideologi utan om en kunskap, att
kunna jobba med olika médnniskor och att exempelvis kunna
samarbeta med dem du inte har samma ésikter som. Forsk-
ning visar att team som klarar av att hantera konflikter och
olikheter dr mer innovativa.

En stor utmaning i dagens arbetsliv dr att arbetsmark-
naden polariseras. De som har utbildning och intresse f6r
att ldra sig nytt klarar sig férmodligen bra. De med jobb som
forsvinner, och som inte vill eller kan utbilda sig, riskerar
att hamna utanfor. Det giller 4ven unga eftersom manga
ingangsjobb dr pa vidg att forsvinna.

- Vi borde tdnka mer kreativt kring vilka nya roller som
behovs i och med att teknologin utvecklas. Det dr dessutom
en myt att dldre alltid skulle vara sdmre pd teknik och att
unga per automatik dr teknikkunniga.

Ldngre arbetsliv krdver forandringar
Enligt Vuorenmaa &r det ett vanligt missférstand att ett hall-
bart arbetsliv enbart handlar om mjuka fragor.

- Vdlmaende pa jobbet dr en stor ekonomisk fraga. Det dr
mycket billigare att ta hand om sina arbetstagare dn att lata
dem kora slut pa sig sjdlva. Manga organisationer som nu dr
framgangsrika har tdnkt om och borjat jobba langsiktigt for
att skapa arbetsmiljéer ddr mdnniskor orkar och vill jobba.

Ett annat missférstand &r att innovation kommer fran
press, lingre arbetsdagar och hardare tempo. Forskningen
visar motsatsen, konstaterar Vuorenmaa.

- Faktum &r att vi kommer att jobba ldngre upp i dldrarna
och da maste arbetslivet bli mer hallbart eftersom vi inte i
langden orkar pa det gamla séttet. Vara system &r byggda for
ett kortare arbetsliv. B
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or Includia Leadership OY,
tt kons t Sretag med fokus pa DEI

'~ mangfald, jamlikhet och inkludering.
- Filosofie doktor i foretagsledning och
‘organisation fran Hanken och har arbetat
som forskare, bl.a. vid Stanford University.
“Fran Helsingfors
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Mer aktivt tdnkande och béttre problemldsning

Sa kan mangfald
lyfta vara foretag

TEXT BIANCA BARCK | FOTO PATRIK LINDSTROM

Frén en tresprakig uppvaxt till doktorsexamen i féretagsledning och

organisation frdn Hanken. Jonna Louvrier fortsétter att fascineras av

maénniskan och vara olikheter. Har beréttar grundaren och vd:n for Includia

Leadership OY hur mangfald ger béttre resultat och hur foretag kan né dit.

ionna Louvriers livshistoria har gett henne intresset

for mangtfald. Hon dr f6dd i en tvadsprakig familj i Hel-

singfors, uppvuxen med tre sprdk, har bott i Italien som
barn och gatt i skola med fyra sprak.

- Jag har helt enkelt levt i en kontext dér det alltid funnits
olikheter. Anda sedan jag var liten har jag observerat hur olik-
heter byggs. Vissa saker blir till olikheter och ibland blir de det
inte, fastidn de finns dir.

DEI dr den engelsksprékiga termen for méngfald, inklude-
ring och jimlikhet. Jonna Louvriers arbete idag som grundare
och VD for Includia Leadership OY gar till stor del ut pd att
6versitta den DEI-kunskap som kunden behéver till ett sprak
som kunden forstér.

N&r hon startade sitt foretag 2017 fanns det troligen inte
ett enda féretag i Finland som hade gjort en DEI-kartldggning
ddr man fragar personalen om etnisk bakgrund och sexuell
laggning for att se skillnader i erfarenheten av inklusion -
kénslan av att hora till gruppen och att kunna vara sig sjilv i
gruppen.

- Utifran jimlikhetslagen 4r alla arbetsgivare skyldiga att
aktivt jobba pd att 6ka jamlikheten, och om vi inte vet hur det
dr idag sa kan vi inte heller aktivt vilja de dtgdrder som behdvs
och ta stegen som krévs, sdger Jonna Louvrier.

Formatet for Jonnas arbete dr workshops, keynotes,
e-utbildningar, kartldggningar, att auditera processer, samt
konsultera och facilitera fér den som ansvarar fér DEIi en
organisation.

Varfor dr det bra med mangfald och

hur gor vi for att komma dit?

- Nér en grupp bestar av ménniskor som dr olika pa nagot vis,
leder det till béttre resultat enligt forskningen. Vi processar
information bdttre om vi 4r en méngfaldig grupp dn om vi

dr en homogen sadan. Om vi dr i en grupp dér vi antar att

))

Niir en grupp bestar av
manniskor som dr olika
pa nagot vis, leder det
till bdttre resultat enligt
forskningen.

ménniskor dr lika sa antar vi ocksd, och kanske utan att vi
ens mirker det, att vi vet ungefdr samma saker och att vi har
liknande tankemdonster.

Enligt Jonna Louvrier gor det hér att vi inte processar
information lika aktivt.

- Sé bara genom att 6ka mangfalden eller sjdlva tanken om att
vi har olikheter inom gruppen, blir vi mer aktiva tdnkare och
béttre problemldsare, &ven mer innovativa.

Jonna menar dven att inklusion 6kar trygghetskinslan.
Psykologisk trygghet i sin tur leder till att vi till exempel tar
tag i problem snabbare dn vad vi annars skulle gora, och vi ldr
oss ocksa béttre. Forskning har dven visat att vi dr mer comit-
tade i inklusiva arbetsgemenskaper.

- Vivill alla bli sedda och hoérda och om vi dr inklusiva
och kapabla att mota vara kolleger pd ett inkluderande sétt, sa
mar vara kollegor battre. Kan vi dessutom méta vara kunder
pa ett inkluderande sitt sa dr vara kunder ndjda, vilket direkt
forbdttrar vart ekonomiska resultat.

Lds Jonnas tre tips pa nista sida »
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Tre steg till mangfald
pa arbetsplatsen

1. Borja med ledningsgruppen

Hall en workshop for ledningsgruppen sé att de forstar vad
DEI handlar om. Lat dem bekanta sig med d@mnet och pabdorja
reflektionen om hur foretaget vill positionera sig. Varfor dr det
hir kritiskt for oss och vad vill vi fokusera pa? Det 4r jdttevik-
tigt att ledningsgruppen forstar och stddjer arbetet och sedan
dven krdver visst arbete av organisationens olika medlemmar.

2. Kartldgg situationen

Kartldgg situationen i organisationen idag. Har ni nagon data
eller inte? Samla in ny data och information om minoriteter.
Hor var personal till ndgon minoritetsgrupp och hur upplever
de det, finns det skillnader mellan majorietet och minoritet i
t ex inklusion? Hur trygga kéinner de sig pé arbetsplatsen? Ar
det jamlikt?

3. Utbilda alla mellanchefer

Mellanchefer har en jétteviktig roll i vardagen. Ta det sa néra
den egna verkligheten som mdjligt. Hur kan méngfald och
inklusion forbattra eller underldtta det f&r mellanchefen och
dess team? Hur kan det gora arbetet ldttare?

HANKENDAGEN |

2026

Hallbar innovation och tillvaxt

VASA 13.11.2026
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Vill du spela gratis
golf i Tahko?

Niord har sedan 2006 haft en golfaktie i Tahko
Golf Club Oy, med vilken aktiondren spelar

gratis och de andra i gruppen till nedsatt pris.
Arsvederlag tillkommer.

Eftersom aktien pa senare ar inte har 6kat pa
sommarbokningen dr vi redo att ge 6ver aktien till
ndgon som har storre intresse for den och spelar
mera. Ar det kanske du?

Om du blev intresserad sa ta kontakt med verksam-
hetsledaren (niord@niord.fi) sd far du mera info.
Aktiens pris dr 1€.

Tennis i Esport
Center, Hagalund

Niord har linge haft en aktie i Esport Center och
var speltur anvindes tidigare av medlemmarna,
men har sedan en ldngre tid anvénts endast av
utomstaende spelare. Vi dr ddrfor intresserade

av att hitta nagon som koper aktien och far en
fast speltid som dr sondag kl. 20 - 21, eller i andra
hand ndgon som tar 6ver speltiden. Speltimmens

pris ar 49 €/gang.

Om du 4r intresserad sa kontakta verksamhetsle-
daren (niord@niord.fi) sa far du mera info. Aktiens
pris dr 1€.




UMEA HAMN

Infrastruktur
ar sikerhet med en prislapp

TEXT BO INGVES FOTO JONAS GUNNARSSON & BO INGVES

Végar, jarnvédgar, hamnar, data- och energinét dr i dagens

fordndrade sédkerhetsldge ocksé en del av Nordens férsvar och

forsorjningsberedskap. Det synséttet ger exempelvis Kvarkenregionen en

ny strategisk roll men vécker samtidigt fragan om hur mycket samhillet

ar berett att betala for trygghet.

nligt Europaparlamentarikern och tidigare tra-

fikministern Merja Kyllénen borde infrastruktur-

satsningar vara en sjdlvklarhet i Norden. De skapar
forutsittningar for ny industri, nya samarbeten och ekono-
misk aktivitet.

- Men tillvéxt uppstdr inte isolerat i Finland, Sverige eller
Norge utan i de ndtverk som binder l&nderna och deras indu-
strier samman. Det dr infrastrukturen, med allt fran energiflo-
den, dataférbindelser till vdgar, jarnvdgar och hamnar, som &r
drivkraften bakom all tillviixt, sade hon pa Kvarkenradets och
Finsk-svenska handelskammarens seminarium i Vasa i mitten
av augusti.

Under flera decennier har effektivitet, centralisering och
laga kostnader styrt utbyggnaden av transport- och férsorj-
ningskedjor. Nu har sidkerhetsldget fordndrat kalkylen: &verka-
pacitet kan bli avgoérande i en kris..

- Logistiken &r sdker bara om vi har flera vdgar in och ut,
sade Kyllonen.

Fran periferi till knutpunkt

Det nya sikerhetsldget har gett de tidigare ganska perifera
Ost-vistliga forbindelserna &ver Kvarken och genom norra
Norden en helt annan betydelse sedan Finland och Sverige
anslét sig till Nato. Osterbotten och Visterbotten hér till Eu-
ropas starkaste regioner med en BNP per invanare kring

50 000 euro, och pa bada sidor om Kvarken finns stark export-
industri, energiteknik och avancerad tillverkning.

Enligt Jan Wejdmark, chef for strategisk férsiljning pa
Newsec Sweden, dr Kvarken en link i en transportkedja dnda
till den norska Atlantkusten.

- Det handlar inte enbart om militdr rorlighet eftersom
samma végar, jirnvigar, hamnar och energindt behévs av
industrin varje dag. Investeringar i infrastruktur som stérker
forsorjningsberedskapen forbattrar darfér samtidigt foreta-
gens konkurrenskraft, sade han.

Sakerhet och tillvixt mots

En studie av militdr mobilitet och férsérjningstrygghet i
norra Norden visar samtidigt virdet av fungerande regionala
nétverk. Danska Risk Intelligence har granskat korridoren
fran Atlantkusten genom Norge och Sverige, 6ver Kvarken och
vidare in i Finland.

— Hér star tre fragor i centrum: vilka krav stiller krig och
kris pa transportsystemet, motsvarar dagens infrastruktur
dessa krav och vad borde forbdttras, sade foretagets senior
radgivare och projektledare Robin Higgblom.

Han betonade att militdr mobilitet inte far planeras som
om civilsamhillet upphdr att existera. Militdra och civila
transporter maste fungera parallellt.

Niordbladet 3|2026 9



Infrastrukturen dr drivkraften
bakom all tillvdxt, sade Europa-
parlamentarikern och tidigare
trafikministern Merja Kyllénen.

Kvarken ar en lank i en
transportkedja som gar
dnda till den norska Atlant-
kusten, sade Jan Wejde-
mark, chef for strategisk
forsaljning pa Newsec
Sweden.

- Ska transportnétet exempelvis kunna hantera omkring

150 000 soldater, 150 000 ton materiel och 50 ooo fordon kan
ingen enskild hamn eller transportled klara det, sade Héigg-
blom.

Amne for doktorsavhandling

Ett sdtt att 6ka redundansen dr enligt Hidggblom att skapa
starkare jarnvigsforbindelser vésterut, sd att gods kan tas in
till Finland via norska, svenska eller danska hamnar. Proble-
met med grinséverskridande infrastruktur dr att den som har
storst nytta inte nddvéindigtvis betalar.

- Problemet &r att vi saknar en bra ekonomisk modell f6r
vad resiliens och férsorjningstrygghet egentligen dr virda.
Hur mycket extra far det exempelvis kosta att ha ledig kapa-
citet pd jarnvigen? Det kunde vara ett lampligt dmne for en
doktorsavhandling f&r ndgon driftig ekonom, sade Hiaggblom.

Samma resonemang géller inte bara militdra transporter.
Likemedelsforsorjningen dr ett konkret exempel pa hur na-
tionella regelverk kan sétta krokben for en béttre fungerande
nordisk beredskap.

- Det dr till exempel omgjligt for oss att ha beredskapsla-
ger i ett annat land 4ven om det skulle vara férnuftigt exem-
pelvis i Kvarkenregionen, sade Oriolas vd Katarina Gabrielson.

Grdnshinder dr legio

Byrakratiska grianshinder 4r en paradox i en region dér de eko-
nomiska banden redan dr mycket tdta. De nordiska linderna
utgor tillsammans vérldens tolfte stdrsta ekonomi och ligger
hogt i internationella jimfdrelser av innovation och tillit.

- And4 utgdr exempelvis skatter, pensioner, socialforsik-
ringar, digital identifiering och betalningar granshinder som
forsvarar ménniskornas och féretagens vardag ocksa pa en sa
integrerad marknad som Norden. Samma problem dterkom-
mer i storre skala inom EU, sade Sveriges tidigare ambassador
i Finland Anders Ahnlid, generaldirektor for Sveriges myn-
dighet for utrikeshandel, Kommerskollegium.

Trots att EU:s inre marknad borde vara en av Europas
storsta konkurrensfordelar aterstar betydande handelshinder,
framfor allt for tjdnster.

- IMF och ECB har uppskattat att de kvarvarande hindren

EU:s inbyggda granshinder
motsvarar hdga tulltariffer
inom unionen, sade Anders
Ahnlid, generaldirektdr for
Sveriges myndighet for
utrikeshandel, Kommers-
kollegium.

Vi saknar en bra ekonomisk
modell fér vad resiliens och
férsorjningstrygghet egent-
ligen dr vdrt, sade senior
radgivare Robin Haggblom pa
Risk Intelligence.

pa EU:s inre marknad motsvarar tullar pa upp till 45 procent
for varor och 110 procent f&r tjdnster. Det handlar bland annat
om brist pa gemensamma standarder och bristande efterlev-
nad av redan existerande regler. Darfor underpresterar EU:s
inre marknad, men i dagens krisldge borde en reform vara lagt
hingande frukt, sade Ahnlid.

Nér samarbetet i Kvarkenregionen har fatt en ny dimen-
sion genom det nya sidkerhetsldget giller det ocksa hér att
forbéttra det grinsoverskridande samarbetet. D ricker det
inte ldngre att enbart fraga vad infrastrukturen kostar. Lika
relevant dr frdgan vad det kostar att std utan den nér den
verkligen beh&vs. B



Fotbollsfantasten Hugo Back dr ny medlem i Niords styrelse.

Hanarbetar med kommunikation och marknadsféring pd Alandsbanken

Fondbolag och ser framemot att hjdlpa Niord att fokusera

pa nyutexaminerade.

Ny och aktiv s

tyrelsemedlem

vill se mer mangfald
och stirkt gemenskap

ej Hugo Back, berdtta om dig sjélv!
H - Jag kommer fran Vasa ddr jag bott hela mitt

liv fram till i sommar da jag flyttat till Helsingfors.
Jag har en masterutbildning frdn Hanken inom ekonomi och
marknadsforing och har jobbat pa Alandsbanken i fem och ett
halvt ar, under studietiden och sedan efter det som radgivare.
Idag jobbar jag framst med marknadsféring och kommunika-
tion inom fondbolaget.

Hur har det varit att flytta till Helsingfors?

— Det har varit riktigt bra, det finns lite mer urval vad géller
saker att gora och fler mdjligheter arbetslivsméssigt — men
samtidigt tycker jag fortsdttningsvis om Vasa.

Varfor blev det just Alandsbanken?

- N4, min forsta chef skulle sékert sdga att han rekryterade
mig for att jag spelade fotboll. S& man kan séga att jag bara
gled in till Alandsbanken och har trivts jittebra.

Hur kommer det sig att det blev ekonomi for dig?

- Det var mest av intresse. Jag visste inte exakt vad jag ville
gora och ekonomi dr brett, jag tycker om att jag fick olika delar
med mig fran utbildningen, finance fran kandidatutbildningen
och sedan marknadsforing i magistern.

Vad adr det som lockar med att sitta i Niords styrelse?
- Jag hade pratat med nagra tidigare styrelsemedlemmar och
tyckte att det verkade intressant. Sedan dr jag till viss del van
fran styrelseliv fran tidigare, framst inom studentorganisa-
tionen men ocksa inom andra féreningar dir jag grundat en
beachfotbollturnering tillsammans med andra. Niord kédndes
ocksa som ritt steg att ta.

Pa vilket sitt, vad vill du bidra med?

- Jag vill stdrka gemenskapen mer. Med tanke pd att jag har
rotterna i Vasa sa har den svensksprakiga gemenskapen gett
mig mycket och varit jitteviktig. Jag tycker ocksad att styrelsen
ska ha lite mer mangfald - att yngre representerar nyutexami-
nerade till exempel. Jag kanske kan hjélpa foreningen att foku-
sera pa nyutexaminerade och att modernisera lite. Utbudet av
tjdnster ska ocksd kdnnas relevant for alla, och dér tror jag vi
dr pa god vig.

Vad ser du for utmaningar i styrelsearbetet?

- Bade den levande verksamheten och styrelsearbetet ska
fungera tillsammans och det kommer nya utmaningar efter-
som arbetslivet fordndras vildigt mycket. Sdrskilt med tanke
pa AI det dr manga féretag som skalar bort jobb pd introlevel.
Det har varit tufft pd arbetsmarknaden, speciellt for stude-
rande och nyutexaminerade i Finland. Att kunna hjdlpa dem
pa bdsta sdtt och pd riktigt veta vad som lockar och vad som
behovs kan vara utmanande.

Du ndmnde fotboll — hur ser din idrottsskarriir ut,
ar du gammal elitspelare?

- Elit och elit, haha, nej men jag har spelat fotboll sedan jag
var fyra ar gammal.

Hur hjilper din bakgrund inom fotboll dig idag?

- Det har gett mig jattemycket, mdnga av mina bésta vinner
dr fran fotbollen. Men ocksa i arbetslivet, jag vet hur man
samarbetar och jag dr en tdvlingsmédnniska. Man strédvar alltid
efter att gora det bdsta och kimpar p4d, fastdn i annat format
dn pd plan.

Vad gor du helst nér du ar ledig?

- Trining, 4r med familj och vinner. Fotboll &r ett stort
intresse och upptar kanske 9o procent av mina tankar utanfor
jobbet. Jag tittar pa fotboll, spelar fotboll men trdnar ocksd
infér maraton och spelar lite padel - och skidar pa vintern. B

For nye styrelsemedlemmen Hugo Back ar den
svensksprakiga gemenskapen viktig.
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Sok Niords
stipendium for
obligatoriskt utbyte
eller praktik under
kandidatstudierna

Ska du under dina kandidatstudier pa utby-
tesstudier eller praktik utomlands och vill
dryga ut din reskassa? Ekonomf&reningen
Niord lediganslér 25 stipendier pa 300 euro
styck for utbytesstudier eller praktik
utomlands som inleds varen 2027.

Ansdkan
Allt du behdver gora dr att fylla i formuldret
pa Niords webbsida samt skriva en kort, fritt
formulerad ansdkan. I din ansékan kan du
till exempel berétta varfér du valt just det
land/universitet du fatt studieplats till, vad
du vill fa ut av utbytet samt motivera varfor
just du ska fa stipendiet.

Vi delar inte ut stipendier f6r utbyte som
gors under magisterstudierna.

www.niord.fi -> Stipendier (skrolla lingst
ner pa sidan)

Ansokningstid
Ansdkan oppnar 14.9 kl. 9.
Sista ansdkningsdag dr 11.10 kl. 23.59.

Juniormedlem

Eftersom stipendiet beviljas endast &t Niords
juniormedlemmar, kommer vi att fora in alla
s0kanden som juniormedlemmar i registret.
Medlemskapet dr gratis sd ldnge du studerar
och du far delta i Niords program, hyra vira
stugor, far Niordbladet och vara nyhetsbrev.
Medlemskapet uppdateras automatiskt till
ordinarie dito efter din examen sd att det
inte blir ndgot avbrott for alla dina férmaner.

Fota QR-koden med
din telefon och ansok
direkt.

All info
om stipendier

hittar du pa
niord.fi
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22 oktober:

Musikalen Anglagérd pa
Svenska Teatern och

6 oktober: De obehdriga
- grannsamja, misstankar
och varm humor pa Lilla
teatern.

Familjecafé - triffa andra smabarns-

foraldrar i vardagen
Plats: Lilla Luckan

Fota QR-koden med
din telefon och anmal

dig direkt.
15 tisdag 15.9
kl 14.00 - 15.30 EEaE

Vilkommen pa en skon paus i vardagen tillsam-
mans med andra smabarnsforildrar! it Il

Teater: De obehdriga - grannsdmja,
misstankar och varm humor  rota Qr-koden med

Plats: Lilla teatern din telefon och anmal

dig direkt.
torsdag 6.10
kl 14.00 - 15.00

Pjdsen tar oss till ett fiktivt husbolag vid T616 torg,
dér tryggheten plotsligt borjar knaka i fogarna.

Musikalen Anglagard

Plats: Svenska Teatern Fota QR-koden med

din telefon och anmal

dig direkt.
22 onsdag 22.10
k118.30 - 21.30 =1 =1
L] L]

=]

Den hyllade musikalen Anglagdrd #r en gripande och
underhdllande berittelse med stralande musik och
fargstarka karaktdrer.



Har du redan

EKONOMIT

bekantat dig med

EEINOMIT

OSBESTAL NwGAR

ar en medlemstjdnst dédr du kan

s

andra medlemmar

medlemsférmaner i natverket
Ekonomi-tidningen @ dig med

och bladdra i tidningsarkivet |I6neradarn och [&nestatistik

tid for personlig med i KOKO-

sparrning arbetsloshetskassan
C dina uppgifter @ elLakipalvelu
@ karridrcoachernas +—+ gl e ETEE
tjéinstepaket for olika skeden + och webbinarier

i karricren

tidningar
till medlemspris

ner juridiska guider
och avtalsmallar

om rabatt pd
medlemsavgiften

om hjalp
och rad i chatten
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Fredrik Rosenqvist d4r ekonomidoktorn, skribenten och

foretagaren som star bakom manga av artiklarna i Niordbladet.

M6t honom pé andra sidan intervjubordet, om hans otroliga

ekonomiintresse och berittandet.
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Mot skribenten och
ckonomidoktorn som lever
ckonomi

TEXT: BIANCA BARCK , FOTO: THERESE ANDERSSON

redrik Rosenqvist har varit egenforetagare sedan
2019 och driver idag olika foretag, ett ddr han &r
konsult och skribent, samt ett eventbolag dér han &r
huvudigare och allt-i-allo. Han har en doktorsexamen i ekono-
misk historia fran Lunds universitet och har dven undervisat
i dmnet.

- Jag dr otroligt ekonomiintresserad. Vildigt. Det dr sd-
dant som jag kan ga och tidnka pa dygnet runt. Det dr bade ett
stort fritidsintresse och nagot som jag jobbar mycket med.

Fredriks intresse for ekonomi har funnits dédr sedan han
var liten, men det var tv-programmet “Fraga Lund” som Opp-
nade dorren till specialimnet.

- Det var egentligen nationalekonomi jag ldste pa universi-
tetet, men i “Frdga Lund” satt flera professorer som sa smarta
saker och den smartaste av alla var professor i ekonomisk
historia. Sa det var faktiskt ddrfor jag sckte kurserna till att
borja med.

Spola fram fyra dr och Fredrik Rosenqvist haller kurser
pa universitetet tillsammans med nimnde professor, Lennart
Schoén.

- Det var roligt. Men jag insdg sedan att ldrarrollen inte
dr nagot for mig. Jag tyckte att jag sa samma saker och drog
samma skdmt som terminen innan. Det passade inte mig alls.

I Fredriks doktorsavhandling inriktade han sig férenklat
beskrivet pa ekonomisk tillvdxt. Han gjorde arbetet i Malay-
sia och skrev om den malaysiska palmoljeindustrin och hur
de lyckats skapa tillvdxt. Efter avhandling och undervisande
arbetade Fredrik som journalist och nyhetschef pa Alandstid-
ningen i manga ar.

Vad dr beréringspunkten genom
dina olika uppdrag tror du?
- De tangerar ofta ekonomin, men ocksa att skapa beréttelser.
Jag skriver bocker och en massa olika texter och arrangerar
stora evenemang - och det handlar alltid om att skapa en
berittelse som folk dr attraherade av. Nar man skapar ett eve-
nemang sa vill man f4 folk att kinna “det hir vill jag ga pd”, att
mala upp en bild av ndgonting. Det dr vil det jag gor - forsoker
mala bilder fran mitt huvud, oavsett om det handlar om eve-
nemang, skriva bok eller texter. Allt handlar om berittandet.
Fredrik har skrivit artiklar for Niordbladet sedan 2018, sa
det dr “en herrans manga intervjuer” han hunnit med.
- Alla jag intervjuar till tidningen dr givande att prata med,
men da jag sjdlv inte studerat pa universitet eller hogskola i

Finland, tycker jag att det varit vildigt intressant att prata
med de studerande. Vilka &r trenderna, hur tinker de om sin
samtid? Man kan f6lja med ndgonting ganska viktigt i samhal-
let om man ldser Niordbladet 6ver 1dng tid, om utbildningsvi-
sendet och vad hogutbildade ekonomer tycker och tdnker om
sin framtid. Det kiinns som nagonting viktigt, sdger Fredrik.
De flesta dr nyfikna pa vdrlden och hinger med, sa det dr
inspirerande att ta del av.

Kan du se nagon trend i hur man téinker

och ser pa sin framtid?

- Jag tycker att man har ganska gott hopp. Alla som jag pratar
med dr otroligt medvetna, vilinformerade och nyfikna pa
vérlden, s det kiinns inspirerande.

Hur ser din egen host ut framéver?

- Jag har jobbat med evenemang dygnet runt under sommaren
och vi har ett par till under hosten, sa det tar vildigt mycket
av min tid. Jag har dven ett konsultuppdrag att ordna evene-
manget “Aland glimrar”. Sedan har jag tusen saker att skriva
utdver det, sa det blir roligt. W

)

Man kan folja med
ndgonting ganska viktigt
i samhdllet om man liser
Niordbladet 6ver lang tid,
om utbildningsvésendet
och vad hogutbildade
ekonomer tycker och
téinker om sin framtid.
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ANNONS

Arduvarnya Lo
styrelsemediem?

Du far
» engagera dig i viktiga framtidsfragor for
ekonomerna
N I@RD arbeta med att utveckla féreningen och
FRONGHEORENINCEN hjalpa Niord na sina viktigaste malgrupper
 vara del av ett givande natverk
Vi traffas 5-7 ggr per ar. Uppdraget r trearigt.

www.niord.fi/rekrytering

NIORD

EKONOMFORENINGEN

Ekonomfdreningen Niord rf
Banvaktsgatan 2, 00520 Helsingfors
Ansvarig utgivare

Jenny Pihlstrom-Odrobinski

0400 138 258

Ordférande Anna Talas Valkommen att anmala dig
till Niords program

E-post niord@niord.fi . . o . .

fornamn.efternamn@niord.fi Anmdlan gors pa webben: www.niord.fi > Program
Betalning sker i samband med anmilan och gors via dina bank-

www.niord.fi koder. Kontakta kansliet om du behéver en faktura som bok-

foringsdokument eller inte kan betala ditt deltagande fran

Redaktion och design féretagets konto.

April Kommunikation

info@april.ax Deltagaravgiften betalas inte tillbaka vid avbokning, men kan
foras dver pa en annan deltagare. Andra i sa fall deltagaruppgift-

ISSN 1455-6197 erna via linken du far i bekriftelsemailet, och meddela kansliet.





